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CUSTEIO APLICADO EM BIOENERGIA A PARTIR DA BIOMASSA DA
CANA-DE-ACUCAR

Sérgio Paiva'

RESUMO: Este artigo analisa ¢ demonstra o custeio aplicado em bioenergia no segmento sucroenergético. A
metodologia utilizada neste trabalho foi adaptada de Kaplan e Anderson (2008). O objetivo deste artigo foi a aplicagao
de um custeio, denominado, Time-Driven Activity-Based Costing (TDABC), com o proposito de identificar as
atividades produtivas, a ociosidade do centro de custo (casa de forga) e o custo operacional unitirio do MWh baseado
no TDABC. Os resultados apresentaram-se relevantes: a taxa do custo de capacidade (safra) foi de R$ 1,93 por minuto,
que gerou um custo operacional de R$ 115,80 por hora. Além disso, identificou-se a atividade mais onerosa do processo
produtivo: ‘operar turbo gerador’ que consumiu 348.480 minutos, equivalente a 66,02% da capacidade pratica dos
recursos fornecidos; assim, os dados quantitativos identificados de maior relevancia estdo na ociosidade do centro de
custos, isto ¢é, a diferenga entre a capacidade de trabalho ofertada e a capacidade de trabalho fornecida (realizada) que
representa R$ 494.547,74, a qual corresponde a 169.126 minutos ou 48,53% da capacidade de trabalho ofertada pelo
referido centro de custo.

PALAVRAS-CHAVE: Time-Driven Activity-Based Costing; Cogeragéo de energia elétrica ¢ Bioenergia.

COSTING APPLIED IN BIO-ENERGY FROM SUGARCANE BIOMASS

ABSTRACT: This paper analyzes and demonstrates the costing applied in the sugarcane bioenergy segment. The
methodology used in this work was adapted from Kaplan and Anderson (2008). The purpose of this article was the
implementation of a pilot model of cost management, called Time-Driven Activity-Based Costing (TDABC), with the
purpose of identifying the productive activities, the idleness of the cost center (power house) and the unit of operating
cost per MWh. The results found were significant: the cost of capacity of production rate (harvest) was R$ 1.93 per
minute, which generated an operating cost of R$ 115.80 per hour. Furthermore, we identified the most costly activity
of the production process, the 'operating turbo generator' which consumed 348,480 minutes, equivalent to 66.02% of
practical capacity of the resources provided. Thus, the most relevant quantitative data identified are in the idle cost
center, that is, the difference between the working capacity offered and the working capacity provided representing R$
494,547.74, which corresponds to 169,126 minutes or 48.53% of working capacity offered by the cost center.

KEYWORDS: Time-Driven Activity-Based Costing; Cogeneration of electricity and Bioenergy.

1 INTRODUCAO aproximadamente, 166 milhdes de toneladas de bagago
em caldeiras (CANAL DO PRODUTOR, 2010). Assim,

O Brasil ¢ tratado como um dos principais paises do a energia cogerada, em parte, poderia ser usada para as

mundo na producdo de etanol e aglicar, tendo uma area
plantada de 8,1 milhdes de hectares e uma producdo de
664 milhdes de toneladas de cana-de-aglicar. O cenario
promissor do setor sucroalcooleiro proporciona as usinas
a oportunidade de cogerar energia elétrica, queimando,
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necessidades proprias das unidades e, em parte, poderia
ser exportada junto ao Sistema Integrado Nacional.
Segundo  Souza  (2011), existe 438  usinas
sucroenergética no Pais, porém, apenas 100 unidades
estdo interligadas ao Sistema Nacional, indicando um
possivel crescimento no setor.

A cogeracao de energia elétrica foi inserida no setor
sucroalcooleiro, sendo o terceiro principal produto, além
do agucar e do alcool e a partir de entdo foi criado o
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setor sucroenergético. Para tanto, as unidades estdo em
busca de financiamento de seus respectivos projetos,
geralmente, por meio do Banco Nacional do
Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) que ¢
uma das principais institui¢des financeiras (SOUSA,
2012). Para corroborar com essa nova denominacao
nesse segmento, o Professor Doutor Plinio Nastari3, foi
um dos primeiros a usar o termo sucroenergético’. Ele
explicou que, o segmento teve mudangas na atividade
fim, que, no passado, somente produzia alcool e agticar,
porém, atualmente, propds-se a produzir, também,
energia elétrica para comercializar.

Para Coelho (1999), a cogeragdo de energias € a geragao
simultdnea de energia térmica e mecanica a partir do
mesmo combustivel (bagaco da cana-de-acticar, residuos
de madeira entre outros). Assim, as usinas
sucroenergéticas utilizam dois tipos de turbinas: ciclo
aberto e ciclo fechado. A primeira ¢ denominada de
turbina de contrapressdo, que possui o vapor de escape,
servindo para manter o vapor utilizado no processo
produtivo (agucar e alcool). A segunda ¢é tratada como
turbina de condensagdo, possuindo um ciclo fechado,
condensando o vapor ndo utilizado na cogeragdo ¢ dando
inicio no ciclo novamente. As unidades sucroalcooleiras,
que estdo cogerando energia, geralmente, possuem as
mesmas tecnologias das usinas termoelétricas, as quais
sdo constituidas apenas com proposito de gerar energia
elétrica, sobretudo no periodo de seca. As termoelétricas
existem para, supostamente, sanar a diminui¢do de
energia gerada no periodo de seca pelas hidrelétricas.

De acordo com Bovolato (2009), as usinas termoelétricas
podem ser definidas como um conjunto de obras e
equipamentos cuja finalidade ¢ a geragdo de energia
elétrica, por meio de um processo que consiste em trés
etapas, sendo que a primeira ¢ a queima de um
combustivel, como carvao, 6leo ou gas, transformando a
adgua em vapor com o calor gerado na caldeira. J4, na
segunda etapa utiliza-se esse vapor, em alta pressdo, para
girar a turbina, que por sua vez, aciona o gerador
elétrico. Em seguida, na terceira etapa, o vapor ¢
condensado, transferindo o residuo de sua energia
térmica para um circuito independente de refrigeragdo,
retornando a 4gua a caldeira e assim completando o
ciclo.

Fernandez (2009) afirma que a biomassa pode ser
utilizada como combustivel, sendo uma fonte energética
tratada como natural, que produz espontaneamente, pela
natureza, sem nenhuma interven¢do humana. Essa fonte
¢ encontrada nas localidades de altas densidades de
vegetacdo nativas. Assim, os recursos gerados em podas
naturais dos bosques constituem exemplos dessas

3 Doutor em economia agricola e um dos maiores especialistas
em agucar e alcool do Brasil. BOVOLATO, L. F. Centrais
termoelétricas. Ilha Solteira: Faculdade de Engenharia de Ilha
Solteira, Departamento de Engenharia Elétrica, 2009.
Disciplina: Geragdo, Transmissdo de Energia Elétrica.

4
http://www?2.uol.com.br/JC/especial/penovageracao/pub3/m3.h
tml

biomassas. A utilizagdo desses recursos exige uma
gestdo de logistica, que se inicia na comercializagdo
dessa biomassa, até o mecanismo de transporte que sera
utilizado para o aproveitamento desse recurso. Todo esse
processo pode-se tornar oneroso, transformando-se em
um negdcio economicamente invidvel (FERNANDEZ,
2009).

Fernandez (2009) contribui afirmando que a biomassa
seca ou os residuos secos gerados pelas atividades
agricolas, florestais, agroindustriais, entre outros, podem
ser aproveitados como fonte energética, exigindo o
desenvolvimento de novas tecnologias de
processamento. Essa matéria organica pode ser tratada
de maneira distinta entre os residuos florestais e os
dejetos agricolas. O primeiro (residuos florestais) ¢ uma
relevante fonte de biomassa que, atualmente, estad sendo
pouco explorada. Nesse sentido, pode haver barreiras
dessa exploragdo, sobretudo, na viabilidade econdmico-
financeira, por conta do custo de transporte dessa
biomassa. Cita-se também, como agravantes dessa
atividade, a possibilidade de acréscimo de risco de
erosdo, a possibilidade de perda de fertilizantes, em
razdo da extracdo de nutrientes causados pela exploracdo
dessa fonte energética. O segundo (dejeto agricola) é
abordado estabelecendo-se percentuais de relevancia,
como, por exemplo, aproximadamente, 60% de residuos
de matos e de 20% a 40% por cento de dejetos de
processos industriais. Esses dejetos sdo basicamente
gerados por meio de cultivos de cereais e cultivos de
plantas utilizadas nas industrias téxteis e de oleo e
azeites (FERNANDEZ, 2009).

No que diz respeito a biomassa florestal, segundo
Consejo Econémico y Social (2009), essa matéria
orgénica ¢ composta por residuos florestais, que podem
ser utilizados para cogerar energia elétrica, por meio da
queima ou da compostagem dos residuos. Fernandez
(2009) acrescenta que a biomassa florestal ¢ abordada
como uma das fontes energéticas mais eficientes para
geracdo de energia elétrica por diversas nagdes.

Segundo Yang (2009), a China estd explorando esse
segmento de biomassa florestal por meio de sua
industria, que possui um dos maiores grupos da industria
madeireira na China (the Longjiang grou). Esse grupo
controla 40 gabinetes florestais, 624 exploragdes
agricola (arvores), com uma 4&rea explorada de
aproximadamente de 10.054.000 hectares, dentro de uma
area de floresta 8293000 hectares. Essa floresta
armazena até 605 milhdes de metros cubicos de
biomassa florestal. Toda essa exploracdo exige uma taxa
de cobertura florestal de 82,7%, isto é, uma area de
preservacdo florestal 2.837.000 hectares. A legislacdo
daquele pais permite até 10% de exploragdo das areas
ndo florestais para fins energéticos.

Na busca da descrig¢do das diversas formas de biomassa,
surge a biomassa residual umida e biodegradavel,
sobretudo, dejetos residuais urbanos, dejetos industriais,
residuos agricolas e pecuarios (FERNANDEZ, 2009).
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A titulo de exemplo, aborda-se a biomassa urbana, a qual
¢ decorrente dos centros urbanos, que geram uma grande
quantidade de biomassa de diversas formas, como, por
exemplo, residuos de alimentos, papéis, -cartoes,
madeiras entre outros. Para Fernandez (2009), o lixo
urbano ¢ tratado como um problema de dificil solugdo,
por grande parte das nacdes, sobretudo, as menos
abastadas.

Essa biomassa urbana requer investimentos em novas
tecnologias, bem como em pesquisas cientificas, para
que se converta em beneficios a humanidade. Os
recursos advindos da matéria organica, proveniente do
lixo urbano, sdo abordados de maneira vantajosa, a partir
da implantagdo de dois processos: compostagens e
anaerobicos. O primeiro processo ¢ tratado como um
conjunto de técnicas aplicadas para controlar a
decomposi¢cdo de materiais organicos, com a finalidade
de obter, em menor tempo possivel, um material estavel,
com grande concentragdo de humus e de nutrientes
minerais. J4 no caso do segundo processo, ocorre a
auxéncia de oxigénio, em um ambiente isolado,
juntamente com a agdo dos fungos e das bactérias. Cita-
se como exemplo de biomassa residual umida, os dejetos
industriais, proveniente das inddstrias de azeite de oliva,
bem como as industrias que utilizam madeiras como
matéria prima, como, por exemplo, indistrias de
corcho’. Vale mencionar também que a biomassa imida
¢ gerada em grande quantidade pelos estercos de
animais, como, por exemplo, granjas. Essa matéria
organica pode ser aproveitada na geracdo de energia
elétrica ou gas. Essa fonte energética possui amplo poder
calorifico (FERNANDEZ, 2009).

Creus (2009) contribui com esse tema, afirmando que
essa fonte (biomassa residual timida) é derivada da
natureza por meio de plantas terrestres e aquaticas e
também por residuos materiais ou animais entre outros.
Todos esses materiais organicos armazenam energia
solar, os quais estdo compostos por hidratos e compostos
de carbono, hidrogénio e oxigénio produzidos em
determinadas 4reas da superficie terrestre, por
organismos especificos. Tudo isso, pode ser utilizado
como combustivel, tanto para obtencdo de calor e
eletricidade, quanto em combustiveis liquidos
(carburantes). As energias renovaveis sdo de origem
solar, das energias oriundas de mares e geotérmica. O
rendimento calorifico desses compostos organicos ¢
definido na propor¢do de cada kg de biomassa, que gera-
se 3500 kcal, ao passo que a gasolina gera 10.000 kcal a
cada litro. O contetdo da biomassa pode ser medido em
fun¢do do poder calodrico do produto energético durante a
combustdo. Para realizar essa mensuracdo do poder
calorifico da biomassa, utiliza-se uma bomba
calorimétrica durante a combustdo da matéria organica
bruta ou produto acabado (CREUS, 2009).

Especificamente no contexto de energias renovaveis, a
gestdo de custos em bioenergia estd cada vez mais
exigida no mercado, tendo em vista que, as empresas

5 Arvores originarias dos paises que rodeiam o mar
mediterraneo

estdo aderindo ao conceito da sustentabilidade. Uma das
ferramentas gerenciais que pode ser utilizada € o Activity
Based Costing (ABC). Esse método surgiu na década de
1980, sob a autoria de Robin Cooper e Robert S. Kaplan.
O Activity-Based Costing (ABC) foi desenvolvido por
Cooper e Kaplan no ano de 1988 com propdsito de
corrigir graves deficiéncias oriundas dos sistemas
tradicionais, que, geralmente, utilizavam trés categorias:
mao-de-obra, matéria-prima ¢ gastos gerais. Desse
modo, as empresas de manufaturas consideram a mao-
de-obra e a matéria-prima unitariamente, porém, os
custos indiretos eram abordados de modo geral
(KAPLAN; ANDERSON, 2008). Além disso, o custeio
ABC divide a empresa em compartimentos, distribuindo
os custos, inclusive os custos indiretos, as diversas
atividades e conseguindo estabelecer a quantidade de
recurso financeiro consumido em cada atividade pelos
produtos ou servicos.

Posteriormente, na década de 1990, houve uma nova
versdo desse custeio, denominada, Time-Driven
Activity-Based Costing (TDABC). Na verdade, surgiu
um novo modo de custeamento, que trouxe inovagdes e
vantagens com relacdo ao ABC tradicional, pelo fato de
ser mais acessivel, mais simples e mais eficiente
(KAPLAN; ANDERSON, 2008).

Para Kaplan e Anderson, (2008) houve a necessidade da
evolugdo do custeio ABC tradicional para o custeio
TDABC porque o ABC gera algumas dificuldades
durante o processo de implementagdo, tais como: i) o
processo de entrevista e pesquisa exige muito tempo e
esse fato pode tornar muito oneroso; ii) os dados para o
modelo de ABC pode ser subjetivos e de dificil
validag¢do; iii) Torna-se muito caro o processo de dados e
seus resultados; iv) a maioria dos modelos ja
implementados s3o locais e ndo oferecem uma visdo
integrada das oportunidades de rentabilidade geral da
empresa; esse custeio (ABC) ndo poderia atualizar-se
facilmente para inserir as atividades que houve
mudancas na sua execugao.

No que concerne a otimizagdo desse custeio, Cokins e
Hicks (2007) afirmam que os modos de custear existem
para fomentar os bancos de dados das empresas. Com
isso, os gestores possivelmente poderdo tomar as
decisdes gerenciais, tendo como base os indicadores
produzidos por esta ferramenta. Para tanto, Kaplan e
Anderson (2004) afirmam que as limitagdes do ABC
tradicional foram corrigidas pelo TDABC sem perder a
eficiéncia da ferramenta gerencial. A caracteristica mais
importante desta técnica € a sua simplicidade, utilizando
apenas dois tipos de pardmetros: o tempo das tarefas
(minutos) consumidos pelas atividades relacionadas aos
objetos de custo e o custo por unidade de tempo. Desse
modo, o TDABC pode ser implementado nas empresas
mais facilmente e menos onerosamente do que o ABC
tradicional.

Os autores acima enfatizam que o modelo de custeio
TDABC simplifica o processo de atribuigdo de custos
aos produtos, em funcdo da ndo necessidade da
realizagdo de novas entrevistas e pesquisas com 0s
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funcionarios, para atribuir as atividades antes de ratea-las
em objetos de custos, como, por exemplo, pedidos,
produtos ou mercadorias e clientes. Essa nova versao do
ABC, denominada TDABC atribui os recursos (custos)
diretamente aos objetos de custos. Segundo Pernot et al.
(2007), ¢ relevante mencionar que essa nova versdo de
custeio (TDABC) tem como auxilio para mensurar as
atividades, as equagdes temporais que sao utilizadas para
otimizar a mensuragdo dos custos indiretos por meio do
tempo, bem como gerar informagdes mais seguras para
todos os niveis gerenciais. Desse modo, apos a
identificagdo das atividades que consomem maior tempo,
estas devem ser analisadas com detalhamento, pois, sdo
as tarefas que mais consomem recursos financeiros.

Para o desenvolvimento do custeio TDABC ¢ necessario
desenvolver um trabalho detalhado para calcular o tempo
consumido pelas atividades. E que, deve-se calcular o
custo de suprir a capacidade dos recursos como, por
exemplo, em um departamento de gestdo de clientes,
calculam-se  todos o0s  recursos  (mao-de-obra,
equipamentos, tecnologia entre outros.) para suprir os
respectivos processos produtivos. Em seguida, divide-se
0 somatorio desses recursos necessarios para a
efetiva¢do do processo em capacidade produtiva, isto ¢,
o tempo disponivel dos funcionarios que realizam as
atividades nesse departamento, com finalidade de obter
um indice de custos, denominado custos de capacidade.
Na sequéncia, utiliza-se o indice de capacidade de custos
para atribuir os custos dos recursos do departamento
(mao-de-obra, energia elétrica, matéria-prima entre
outros) aos objetos de custos (produtos, servigos, clientes
entre outros), calculando a demanda da capacidade de
recursos (geralmente em tempo). Para efetivacdo do
método, necessita-se de cada recurso dos respectivos
departamentos, tais como, salarios, impostos,
depreciagdo, para a efetivacdo dos célculos desse custeio
(KAPLAN; ANDERSON, 2008).

E relevante mencionar também que para desenvolver e
aplicar o custeio TDABC devem-se seguir somente dois
pardmetros: a taxa do custo da capacidade para o
departamento e o uso da capacidade por cada transagdo
processada em departamentos. Assim, ambos 0s
pardmetros podem ser estimados com facilidade e
objetividade por meio da fracdo ou formula abaixo
(KAPLAN; ANDERSON, 2008):

Taxa do Custo da Capacidade =

Custo da Capacidade Fornecida

Capacidade Pratica dos Recursos Fornecidos

Segundo Taliani e Alvarez (1994), existe outra versio do
Custeio Baseado nas Atividades (ABC), que ¢é tratada
pela literatura como Sistema de Gestion y Costes
Basados en las Actividades (SIGECA). Esta versdo
aborda, em primeiro momento, 0 modo que 0s processos
estdo sendo executados, tendo como base de referéncia,
ndo somente os recursos financeiros, mas também, as
tarefas que sdo utilizadas para o desenvolvimento de

estratégias. Com isso, define-se uma utiliza¢do racional
dos recursos, porém, estabelece-se um ponto de partida,
como objeto de andlise por atividades. Dessa maneira,
sugere-se que o emprego dos recursos financeiros em um
processo produtivo seja pleno somente mediante a
elaboragdo de um rol de atividades, sejam elas
produtivas ou ndo produtivas.

Para Atkinson et al., (2008) a SIGECA ¢ tratada como
Activity Based Management (ABC/ABM) que pode ser
otimizada, desde que se tenha um projeto-piloto em
implantacdo. As atividades poderdo ser monitoradas,
como, por exemplo, emissdo de cheques, correcdo de
erros, impressao entre outros. Nesse sentido, ¢ necessaria
uma equipe multifuncional tendo em vista um
fluxograma esquematico das atividades operacionais,
com propdsito de entender as relagdes entre os recursos
consumidos e as atividades desenvolvidas no processo
produtivo. Ringelstein (2009) e Paiva, Baccarin e Bueno
(2010) sugerem que a metodologia do ABC poderia ser
desenvolvida em uma planilha de Excel. Com isso a
empresa certamente teria um projeto modelo-piloto de
gestao menos oneroso.

De acordo com Armstrong (2002), o método de
gerenciamento de custeio Activity-based Management
(ABC/ABM), difere do custeio ABC tradicional, por ndo
utilizar a ultima fase deste custeio, isto €, a aplicacao do
coeficiente ao objeto de custo (produto). No entanto esse
método (ABC/ABM) pode ser mais eficiente, pois, tem
como medidas de gestdo:

a) Andlise critica das atividades que agregam valores,
acrescentando na implicacdo de reestruturacdo das
empresas;

b) A Gestdo estratégica que defende a producdo, a
definicdo de precos e a comercializagdo dos produtos.
Além disso, trata a selegcdo de fornecedores e de clientes
de modo privilegiado.

Para exemplificar a aplicagdo e analise do custeio
TDABC, citam-se alguns trabalhos que foram
desenvolvidos em diversos segmentos:

i) Duarte et al., (2008) intitulado, Integragdo da Teoria
Das Filas ao Time-Driven ABC Model: Uma Anélise da
Capacidade Ociosa. Esse trabalho teve como objetivo
estudar a possibilidade de utilizar o modelo da teoria das
filas como instrumento de medi¢do da capacidade
ociosa, apurando assim a capacidade pratica, para
agregar ao modelo Time-Driven ABC. Foi utilizada uma
simulacdo de dados para demonstrar a utilidade da teoria
das filas neste modelo, apresentando os calculos de
custos antes e apos a inclusdo dos dados da capacidade
ociosa obtida por meio da teoria das filas;

ii) Dalmacio et al., (2006) denominado, Uma Aplicagdo
do Time-Driven ABC Model no Setor de Servico
Hospitalar: A Nova Abordagem do ABC Proposta por
Kaplan e Anderson. Este artigo teve como objetivo
aplicar e analisar a nova proposi¢do do ABC — Time-
Driven ABC Model (KAPLAN; ANDERSON, 2004) — a
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partir de um estudo de caso realizado em um hospital. O
TDABC foi defendido como util por permitir a
identificacao do resultado apurado nos diferentes elos da
cadeia de valor de uma empresa, em contraposi¢do a
visdo tradicional que analisa apenas o processo de
producdo. Mesmo diante dessa vantagem, pesquisas no
ambiente organizacional brasileiro t€ém demonstrado que
apenas 15% das empresas apuram custos utilizando o
ABC (FREZATTI, 2005). Conclui-se que, embora esse
modelo traga simplifica¢cdes ao processo de apuragdo de
custos, sua pratica ndo poderia ser generalizada, podendo
ser util, principalmente, em organizagdes que atuam na
area de servigos;

iii) Souza et al.,, (2009) denominado, Analise dos
Estudos Empiricos Realizados Sobre o Time-Driven
ABC entre os Anos de 2004 e 2008. Analisaram-se os
trabalhos sobre o TDABC publicados de 2004 a 2008.
Apesar do limitado nimero de publicagdes existentes na
literatura, pode-se concluir que grande parte das
vantagens do TDABC apregoadas por Kaplan e
Anderson (2004, 2007) sdo realmente observadas na
pratica. Acredita-se que, se as dificuldades e limitagdes
sdo relatadas, novas pesquisas ja poderiam contempla-las
e assim expandir o conhecimento sobre esta nova
ferramenta. Entretanto, acredita-se que tais estudos
deveriam ser mais criticos, no sentido de analisar o
TDABC sob diferentes perspectivas, sob pena de se
manter uma ferramenta gerencial pouco aplicavel,

iv) Souza et al., (2010) intitulado, Analise da
Aplicabilidade do Time-Driven Activity-Based Costing
em Empresas de Produg@o por Encomenda. Time-driven
do Custeio Baseado em Atividades (Time-driven
Activity-Based Costing — TDABC) em uma empresa de
produ¢do por encomenda (EPE) localizada na regido
metropolitana de Belo Horizonte/MG. Verificou-se que a
aplicacdo do TDABC em um ambiente de produgdo por
encomenda ¢ bastante complexa. A imprevisibilidade
inerente as EPEs dificulta a elaboragdo das equagdes de
tempo (time equations), fundamentais para a
implantagdo do TDABC, normalmente, limitando seu
uso por parte desse tipo de empresa;

v) Everaert et al., (2008) denominado, SANAC INC.:
From ABC to Time-Driven ABC (TDABC) — an
Instructional Case. Tratou da decisdo de SANAC INC.,
uma empresa belga de produtos em atacado, sobre a
continuidade da implementa¢cdo do (ABC) por meio do
(TDABC). Decisdo sobre o metodo de custeio mais
adequado, rastreando o cliente mais rentavel;

vi) Pernot et al., (2007) intitulado, Time-Driven Activity-
Based Costing for Inter-Library Services: A Case Study
in a University. Definiu-se um time-driven baseado em
atividades sistema de custeio (TDABC) para o
empréstimo inter-bibliotecas (ILL) servigo da biblioteca.
Torna possivel a partir do TDABC para distinguir a
digitalizagdo de Arquivos PDF como uma atividade
intensiva de recursos, o gestor da biblioteca pode usar
esta informacdo para considerar o investimento em um
digitalizador profissional. Além disso, a analise do
TDABC mostrou que o Feedback consome grande

quantidade de recursos. Com base nisso, poderiam-se
buscar alternativas de melhorias, como no processo de
feedback por meio de um site de FAQ;

vii) Stouthuysen et al., (2010) denominado, Time-driven
activity-based costing for a library acquisition process:
A case study in a Belgian University. Analisou a
aplicagdo do TDABC em Bibliotecas. Os gestores de
bibliotecas sdo continuamente exortados a prestar
melhores servigos de bibliotecario a um custo menor.
Para lidar com essas pressdes de custos, a gestdo de
biblioteca precisa melhorar sua compreensdo dos
direcionadores de custos relevantes. Esse trabalho foi
desenvolvido por meio de um estudo de caso,
demonstrando como implementar TDABC em uma
biblioteca da Universidade da Bélgica. Resultados: Em
primeiro lugar, o modelo TDABC indicou que a
aquisicao de livros locais era muito mais caro do que a
aquisicdo de outros itens, devido ao uso de software de
aquisicao especificos. Em segundo lugar, a informacao
TDABC revelou que o agrupamento de atividades, em
longo prazo, pode reduzir os custos, por meio de tarefas
que poderiam ser combinadas: as ordens de servigos
poderiam ser colocadas para varios itens ao mesmo
tempo.

Os diversos trabalhos demonstrados acima enfatizaram,
na maioria das vezes, a precupagdo com a mensuragao
das atividades, sendo uma das principais variaveis
apresentadas pelo critério de custeio TDABC. A
mensuracao dessas atividades reflete diretamente na
apuragdo da taxa do custo da capacidade, esse fato
justifica-se no momento da analise do custeio TDABC,
onde a variacdo dessa taxa pode alterar o resultado da
analise tanto para uma analise positiva quanto para
negativa, no que se refere ao processo produtivo
analisado.

O objetivo deste artigo foi a aplicagdo de um custeio
proposto no segmento sucroenergético, denominado,
Time-Driven Activity-Based Costing (TDABC), com o
proposito de identificar as atividades produtivas mais
onerosas, bem como a ociosidade do centro de custo.
Teve como objetivo também, a identificacdo do custo
operacional unitario do MWh baseado no custeio
proposto e no volume cogerado (MWh).

2 MATERIAL E METODOS

A pesquisa foi realizada em uma agroindustria do setor
sucroenergético, cujo foco principal deste estudo foi
exclusivamente a cogeragcdo de energia elétrica a partir
da biomassa da cana-de-agucar. A investigacdo ocorreu
no periodo de safra, de abril a dezembro de 2009. Nos
demais meses de entressafra, ocorre a manutengdo de
todos os equipamentos da unidade.

O presente trabalho constitui-se em uma pesquisa
exploratoria — descritiva e delineia-se em trés formas de
investigagdo: bibliografica, documental e estudo de caso
(GIL, 1993). Por isso, apés todo o levantamento
bibliografico e documental, a fase seguinte foi a andlise
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documental, a elaboragdo de questionarios programados
e entrevistas estruturadas. Foram elencadas todas as
atividades produtivas inerentes ao centro de custo casa
de forca. Além disso, este trabalho incluiu também
observacdes diretas por meio de visitas ao local de
pesquisa, com o objetivo de verificar acontecimentos
normais da empresa, registrando os eventos de forma
organizada.

O processo metodolégico de pesquisa delineado deste
estudo foi o estudo de caso, tendo em vista que esta
op¢do tem como embasamento tedrico a descricdo de
Yin (2001). Esse autor afirma que o estudo de caso ¢
mais apropriado para testar teorias bem fundamentadas,
como, por exemplo, Time-Driven Activity-Based
Costing. Desse modo, para confirmar, contestar,
comparar ou estender a teoria, deveria existir dois casos,
que satisfagam todas as condigdes para aplicar teorias e
fazer uma comparagdo, a qual significa uma relevante
contribui¢do a base de conhecimento e a construgdo de
teorias. Além disso, esse autor, afirma que o estudo de
caso pode ser utilizado para determinar se as proposi¢des
de uma teoria sdo corretas ou se algum outro conjunto
alternativo de explanacdes possa ser mais relevante. Tal
estudo pode até mesmo ajudar a redirecionar pesquisas
futuras em um determinado segmento.

Com relacdo a coleta de dados, foi realizada uma
pesquisa (levantamento) no chio de fabrica da referida
empresa, na qual foram identificadas as atividades de
maior relevancia, que foram responsaveis pelo consumo
de recurso financeiro. Esta investigagdo tem como
metodologia a aplicagdo de um custeio em Bionergia
(TDABC), adaptada de Kaplan e Anderson (2008),
subdividida em trés etapas:

a) Preparacio-analise: O processo de preparagio
do custeio proposto teve como finalidade a
demonstragdo das atividades responsaveis pela
absor¢dao do recurso financeiro, oferecendo aos
gestores informagdes detalhadas e confidveis, tendo
em vista as tomadas de decisdes, no ambito
financeiro, sobretudo no processo produtivo do setor
sucroenergético, considerando a apuragdo de custo
unitario do MWh cogerado. A andlise foi
desenvolvida em funcdo dos dados quantitativos, de
maneira detalhada e confiavel, com o uso de
planilhas de Excel, utilizando filtro para agrupar as
atividades produtivas, assim como para calcular a
capacidade de trabalho do centro de custo e o tempo
de realizagdo de cada atividade realizada.

b) Custeio Proposto: Essa etapa teve como
propdsito acumular os dados quantitativos oriundos
da pesquisa de campo, desenvolver as atividades
inerentes ao processo produtivo, calcular a
capacidade de trabalho fornecida pelo centro de
custo, calcular o tempo (em minuto) das atividades
elencadas e apurar o custo unitario com base TDABC
e com base no volume.

¢) Demonstracio: Nesta fase, foi desenvolvida
uma tabela composta por colunas, com intuito de
demonstrar o custo operacional unitario apurado
baseando-se no custeio proposto e no volume
cogerado (MWh).

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Na aplicagdo do custeio proposto, foram considerados
somente os recursos financeiros consumidos no centro
de custo casa de forga, no periodo de safra. Esse centro
de custo abriga todos os equipamentos necessarios para a
cogeragdo de energia elétrica, tais como, turbina,
redutor, gerador entre outros. Parte do pressuposto, que
os recursos financeiros sdo consumidos no processo de
cogeragdo de energia elétrica a partir desse centro de
custo. Assim, os dados quantitativos pesquisados
demonstraram o consumo de recursos financeiro desta
unidade de negdcio. Vale mencionar que a opg¢do de
aplicar e analisar o custeio proposto no centro de custos
casa de forga foi porque nesse referido centro de custos
estdo todos os equipamentos necessarios para a
cogeragdo de energias (elétrica e térmica), os quais
produzem a equivaléncia gastos, tanto na questdo de
investimentos quanto no tocante aos custos operacionais
e assim, ocorre a simetria dos gastos no referido setor.

3.1 Preparacio-Analise

No processo de preparagdo-analise ocorreu a
demonstragdo das atividades operacionais, as quais
consumiram o recurso financeiro do referido centro de
custo (casa de forca). A Tabela 1 descreve,
mensalmente, o consumo (gasto) de recurso financeiro,
no periodo de safra, que iniciou em 14-04-2009 e
terminou em 14-12-2009, resultando em um total de 242
dias. A Tabela 1 expde as contas que fazem parte da
planta industrial analisada, bem como o seu periodo de
analise.

Tabela 1 - Relagao dos Custos que Compdem o
Periodo de Safra - 2009/2010 (242

dias).

Descricio Valor (RS)
Equipamentos da Casa de Forga 11.972,03
Conjunto Turbo Gerador 04 793.092,55
Conjunto Turbo Gerador 02 95.999.,49
Prédio e Instalagdes em Geral - Geragdo de 12.456,75
Energia
Prédio e Instalagdes em Geral - Subestacdo de 23.791,41
Energia
Demais Custos (pequenos gastos ndo 81.684,97
especificados)
Total Geral 1.018.997,20

Fonte: Resultados de pesquisa

Na Tabela 1, foram relacionadas as contas (todos os
gastos inerente ao centro de custos casa de forcas
provocados pelos ativos imobilizados) que mais
consumiram recursos financeiros: conjunto turbo
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gerador, prédios e instalagdes (em geral) e equipamentos
da casa de forga, cabendo aos gestores financeiros o
rastreamento desses recursos até os objetos de custos.

Na Tabela 2, é discriminado o consumo de recursos
financeiros, convertendo-os em atividades e o0s
respectivos tempos de execugdo, sobre as quais
demonstram a trajetoria dos recursos financeiros dentro
do processo produtivo até agrupar-se ao objeto de custo.

Tabela 2 - Relagédo das Atividades Produtivas do
Periodo de Safra.

Descri¢ao Tempo

(em minutos)

Reparar Turbo Gerador 49.679
Reparar Prédios e Instalacdes 39.323
Reparar Sistema Adiabatico 62.305
Operar Turbo Gerador 348.480
Demais Atividades 28.047
Total 527.834

Fonte: Resultados de pesquisa

Ao sintetizar as principais atividades produtivas, a
Tabela 2 demonstrou que a atividade operar turbo
gerador foi aquela que mereceu mais atencdo, isto €,
uma atencdo especial dos gestores de custos, sendo que
consumiu 348480 minutos ou 66,02% do total de
527.834 minutos tempo total consumido no processo
produtivo. Vale mencionar que as atividades
demonstradas na Tabela 1 ndo apresentaram ociosidade.
Isso fato se justifica porque os trés funcionarios do setor
trabalhavam trés turnos iguais (oito horas) ndo havendo
interrupgdes ou paradas programadas.

O TDABC usa o tempo para direcionar os custos
operacionais ao abjeto de custo (MWh), tais como:
reparar sistema adiabatico, reparar tubulagdes de Aco
entre outros. Neste trabalho, o referido custeio nao
desenvolveu as equagdes temporais, pois, a propria
empresa disponibilizou o tempo de realizacdo de cada
tarefa. Para tanto, o centro de custo solicitava ordem de
servico, a qual mensurava cada atividade realizada no
setor em questdo, por meio de planilha de Excel.

O calculo foi desenvolvido da seguinte forma
(KAPLAN; ANDERSON, 2008):

Taxa do custo da capacidade (safra) =

Custo da capacidade fornecida (custos operacionais)

Capacidade pratica dos recursos fornecidos (em minutos)

A taxa do custo da capacidade de trabalho representa a
divisdo do custo da capacidade fornecida (em unidades
monetarias), dividido pela capacidade pratica dos
recursos fornecidos (em minutos). O resultado dessa
equacdo demonstra o custo operacional por minuto do
referido centro de custo, isto ¢, a taxa do custo da
capacidade de trabalho do segmento analisado.

3.2 Elaboracao do Custeio proposto

O desenvolvimento do custeio foi tratado como uma das
principais etapas da implantacdo do TDABC. Nessa fase,
utilizaram-se as equagdes temporais, cedidas pela
empresa, para direcionar os custos operacionais do
centro de custo, transformando-os em atividades
(tarefas) ao objeto de custo (MWh). Essas equagdes
temporais foram desenvolvidas pela empresa por meio
de requisicdo. Assim, havendo a necessidade dos
servicos dos funciondrios, o centro de custo responsavel
abria uma requisi¢do registrando o horario de inicio do
servico e de término. Isso permitia a realizacdo do
controle de tempo das atividades realizadas pelos
funciondarios em fun¢des nao continuas durante o periodo
estudado.

Em primeiro momento, foi definido o custo da
capacidade fornecida (custos operacionais), em unidades
monetarias. Em seguida, definiu-se a capacidade pratica
dos recursos fornecidos (tempo das tarefas), em minutos.
Finalmente, apurou-se a taxa do custo de capacidade,
que foi utilizado para atribuir todos os custos
operacionais ao objeto de custo (MWh).

A Tabela 3 demonstra como foi encontrada a capacidade
pratica de recursos fornecidos, tendo em vista 24 horas
diaria, distribuidas em 03 turnos de 08 horas,
acrescentando os tempos mensurados decorrentes das
tarefas realizadas por meio das ordens de servigos
requisitadas pelo centro de custo casa de forga.

A referida taxa de custo de capacidade (Kaplan;
Anderson, 2008) representa a capacidade real dos
recursos que executaram o trabalho do referido centro de
custo. Essa taxa ¢ tratada pelo custeio proposto como
uma das principais informacdes demonstradas neste
custeio proposto, em funcdo da disponibilidade do centro
de custo, isto é, o setor (centro de custo) possui 3
funciondrios, que trabalham 8 horas diaria, no periodo de
242 dias (3 funcionarios x 8 horas/dia x 242 dias =
5.808 horas), totalizando 5.808 horas, restando, 2.989,23
horas (funciondrios de outros centros de custo que foram
mensuradas ao longo de 242 dias), provenientes da
solicitagdo de ordens de servigos realizadas pelo setor
em questdo (casa de forga). A requisicdo das ordens de
servicos ¢ repassada aos funciondrios que executam
tarefas em todos os centros de custos, como, por
exemplo, moenda, caldeira e casa de for¢a. No periodo
de safra, existem 48 funciondrios, distribuidos em trés
turnos de 8 horas, disponiveis para executar as tarefas de
reparos e ajustes em toda a planta. Esse grupo ¢
composto de 16 eletricistas, 12 mecanicos, 08
instrumentistas e 12 caldeireiros.

A Tabela 3 demonstrou os dados quantitativos que estdo
mensurando o tempo de capacidade de trabalho do
centro de custo estudado, descrevendo um total de
527.834 minutos (5.808 horas + 2.989 horas = 8.797,23
horas ou 527.834 minutos) de disponibilidade para
produzir o produto proposto (MWh).
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No projeto modelo de gestdo, em primeiro momento,
calculam-se os custos de fornecimento de capacidade de
recursos, isto €, o total dos custos operacionais do
periodo, tais como, conjunto de turbo gerador, conjunto
de valvulas, equipamentos da “casa de for¢a”, os quais
sdo fornecidos pelo centro de custo analisado, no periodo
de safra, conforme segue (KAPLAN; ANDERSON,
2008):

RS 1.018.997,20

527.834m

Taxa do custo da capacidade (safra) = R$ 1,93 (por
minuto)

Apos a aplicagdo da equagdo, apurou-se a taxa de custo
da capacidade fornecida pelo referido centro de custo,
em R$ 1,93. Na sequéncia, a Tabela 3 demonstra o
calculo do tempo e do recurso financeiro consumido para
a realizacdo das atividades produtivas, tendo em vista a
capacidade pratica dos recursos fornecidos.

Tabela 3 - Relacao das Atividades Produtivas e a
Taxa de Capacidade de Trabalho.

Descricao Tempo Taxa de Valor (RS)
(em capacidade
minutes) - minuto
(R$)

Reparar Turbo 1,93052589 95.906,59
Gerador 49.679
Reparar 1,93052589 75.914,07
Prédios e
Instalagdes 39.323
Reparar 1,93052589 120.281,42
Sistema
Adiabatico 62.305
Demais 1,93052589 54.145,46
Atividades 28.047
Operar  turbo 1,93052589 672.749,66
gerador  (via
sistema) 348.480
Total 527.834  1,93052589  1.018.997,20

Fonte: Resultados de pesquisa

A Tabela 3 demonstrou o tempo consumido nas
atividades produtivas, multiplicado pela taxa de custo de
capacidade, igual, ao custo da capacidade fornecida de
cada atividade. Assim, a taxa do custo de capacidade
apurada foi de R$ 1,93 por minuto. Essa taxa foi
multiplicada pelo tempo de execucdo de todas as
atividades ligadas ao processo produtivo. Vale destacar
que as atividades mais onerosas foram identificadas,
como, por exemplo, “operar turbo gerador”, “reparar
turbo gerador”, “reparar prédios e instalagdes”; e
“reparar sistema adiabatico”. Essas quatro atividades
consumiram, aproximadamente, 94,69% do total da
capacidade pratica fornecida pelo centro de custo
analisado. Enfatiza-se também, que o centro de custo
casa de for¢a nao apresentou ociosidade. Para tanto,
parte do pressuposto que os trés funciondrios do setor
trabalham 24 horas dia, distribuido em trés turnos de 8
horas, totalizando 242 dias do periodo de safra.

3.3 Demonstrac¢ao

Nessa ectapa do trabalho, demonstra a tecnologia
utilizada pela empresa, que dispde de uma cogeragdo de
15 MWh para auto-consumo ¢ de 9 MWh para
exportacdo. O pregco de venda por MWh ¢ de R$ 150,00
(preco sugerido pela empresa estudada), dando
possibilidade & empresa de gerar uma receita de R$
1.350 por hora.

A Tabela 4 descreve a receita de venda gerada pelo
periodo de saftra.

Tabela 4 - Receita de Venda na Cogeragdo de
Energia Elétrica no Periodo de Safra

Descricio Quant. Quant. Valor Valor Total
(MWh) (hora) RS (Receita)

150,00
(MWh)

Geragéo de 15 5.808 2.250,00 196.020.000,00

energia elétrica

(auto consumo)

Geragéo de 9 5.808 1.350,00 70.567.200,00

energia elétrica

(exportagdo)

Fonte: Resultados de pesquisa

Os dados quantitativos demonstrados na Tabela 4
apresentaram as receitas de vendas no periodo de safra.
A receita gerada por conta da exportacdo de energia
elétrica é de R$ 70.567.200,00. Além disso, o volume de
consumido na planta poderia gerar uma receita de R$
196.020.000,00, caso fosse exportado (vendido).

Para dar continuidade nas analises, a Tabela 5 apresenta
o custo unitario do MWh , tendo como base o total de
cogerado.

Tabela 5 - Custo Operacional Unitario do Centro de
Custo Casa de Forga.

&
o o~ . —_ m —_

o = 23 - = o ' = —_

g sz 55 £& zgz £
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2 =

a =)
Geragdo de 24 5.808 139.392
energia
elétrica
Critério com
base no 139.392 7,31 1.018.997,20
volume
(MWh)
Critério com
base no 01 24 4,82 1.018.997,20
Custeio
proposto
(TDABC)

Fonte: Resultados de pesquisa

Na Tabela 5, foi calculado o custo unitario por MWh,
baseando-se no volume, isto é, o total dos recursos
financeiros consumidos no referido centro de custo (R$
1.018.997, 20), dividido pela quantidade de gerado no
periodo de safra (24, multiplicado por 5.808 horas, igual
139.392), apurando um custo unitario de R$ 7,31 por
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MWh . Dessa forma, cada MWh gerado no centro de
custo “casa de for¢a” tem um custo unitario de R$ 7,31.

Deve-se ressaltar, que por um lado, obteve o custo
unitario de R$ 7,31, tendo como base o volume de
cogerado. Por outro lado, obteve-se R$ 4,82, levando em
consideracdo a aplicagdo do Modelo de Gestdao, que
apenas aloca os custos por meio da taxa do custo da
capacidade (R$ 1,93), em fungdo da capacidade pratica
dos recursos fornecidos pelo centro de custo em questdo.

O Modelo de Gestdo calculou o custo unitario do
cogerado, da seguinte forma: R$ 1,93 por minuto,
multiplicado por 60 minutos, obtém-se R$ 115,80 por
hora, dividido por 24 MWHh, igual, a R$ 4,82 por MWh.
O custo unitario de ambos os custeamentos apresentaram
valores distintos. O primeiro demonstrou um custo
unitario de R$ 7,31, baseando-se no volume cogerado
em 5.808 horas trabalhados. Ja, o segundo apresentou
um custo unitario de R$ 4,82. A diferenga dos valores
dos custos operacionais unitarios se justifica pelo fato do
Modelo de Gestdo de Custos basear-se no tempo das
atividades executadas, da seguinte forma: a base de
calculo da quantidade de horas trabalhadas (5.808
horas), acrescentando-se as horas de prestagdo de servigo
solicitadas pelo referido setor (2.989 horas), totalizando
8.797,23 horas ou 527.834 minutos.

Na Tabela 6, demonstra o reflexo do custo operacional
unitario entre ambos os critérios aplicados no centro de
custo (baseado no volume e baseado no custeio
proposto).

Tabela 6 - Custo Total do Centro de Custo Casa de
Forgca
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Cogeragdo  — 15 196.020.000,00
auto consumo
Cogeragio  — 09 70.567.200,00
exportagao
Critério com
base no 139.392 7,31 1.018.955,
52
volume
(MWh)
a) Critério com
. 139.392 482 672.747,61
base no custeio
proposto
(TDABC)
b) Diferenca
346.207,91

entre ambos 0s
critérios (a - b)

Fonte: Resultados de pesquisa

A Tabela 6 exibiu a diferenca do custo operacional total,
na ordem de R$ 346.207,91, que representa 179.340
minutos, multiplicado por R$ 1,93. Essa diferenca
ocorreu em fungdo da aplicagdo do custeio proposto, que
considerou a quantidade total dos minutos (527.834)
necessarios para executar todas as tarefas inerentes ao

processo produtivo analisado, isto é, 348.480 minutos
(critério baseado no volume), mais 179.340 minutos,
advindo de outros centros de custos, tais como, moenda,
caldeira entre outros.

4 CONCLUSAO

A aplicag@o do custeio proposto (TDABC) ocorreu em
uma empresa do setor sucroenergético, no periodo de
safra, que se iniciou em abril de 2009 e finalizou em
dezembro de 2009, totalizando 242 dias. A metodologia
utilizada deste trabalho foi adaptada de Kaplan e
Anderson (2008), percorrendo trés etapas: preparacao-
analise, Custeio proposto e demonstracdo do resultado.
Esse custeio restringiu-se somente no centro de custo
casa de forca, enfatizando-se as atividades produtivas
mais onerosas, ociosidade da empresa e o custo
operacional unitario do MWh.

Os resultados apresentaram as atividades mais onerosas
do processo produtivo, tais como, operar turbo gerador,
reparar turbo gerador, reparar prédios e instalagdes,
reparar sistema adiabatico. Essas quatro atividades
consumiram, aproximadamente, 94,69% do total da
capacidade pratica fornecida pelo centro de custo
analisado. Enfatiza-se também, que o centro de custo
casa de for¢ca ndo apresentou ociosidade. Para tanto,
parte do pressuposto que os trés funciondrios do setor
trabalham 24 horas dia, distribuido em trés turnos de 8
horas, totalizando 242 dias do periodo de safra.

O custo operacional unitario do MWh foi demonstrado,
baseando-se em dois critérios: no volume do cogerado e
na aplicagdo do custeio proposto. O primeiro resultou em
um custo operacional unitario de R$ 7,31, por MWh
cogerado. Ja o segundo, foi de R$ 4,82, levando em
consideracdao a aplicacdo do referido custeio proposto,
que apenas aloca os custos por meio da taxa do custo da
capacidade (1,93), em fungdo da capacidade pratica dos
recursos fornecidos pelo centro de custo em questao.

Conclui-se que a diferenca apurada entre ambos os
critérios apresentou uma divergéncia com relagdo ao
custo operacional total, na ordem de R$ 346.207,91, que
representa 179.340 minutos, multiplicado por RS$
1,93052589. Essa diferenca ocorreu em fungdo do
custeio proposto, que considerou a quantidade total dos
minutos (527.834) necessarios para executar todas as
tarefas inerentes ao processo produtivo analisado, isto &,
348.480 minutos (critério baseado no volume), mais
179.340 minutos, advindo de outros centros de custos,
tais como, moenda, caldeira.

O custeio proposto apresentou-se eficiente diante dos
dados analisados e os resultados demonstrados, como,
por exemplo, o fato de ndo haver ociosidade neste centro
de custo analisado. E relevante mencionar que o critério
proposto realizou um rastreamento no centro de custo
estudado, para identificar as possiveis causas de
desperdicios financeiros ou ingeréncias, e assim, em um
momento futuro, poder corrigi-las e consequentemente
maximizar a riqueza dos proprietarios. Esse critério
proposto identificou ingeréncia no processo produtivo do
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centro de custo casa de for¢a, porque houve participacdo
de funcionarios de outros centros de custos no referido
processo produtivo do MWh. Esse fato ndo foi
identificado diante da andlise do custeio baseado em
volume. A identificacdo dessa ingeréncia somente foi
possivel diante da analise realizada por meio do custeio
proposto, observando que houve uma diferenca entre o
custo unitario operacional dos referidos critérios
analisados (custeio proposto R$ 4,82 e custeio baseado
em volume R$ 7,31).

Sugere-se, em trabalhos futuros, que o custeio proposto
seja analisado em toda a planta industrial
sucroenergética, para que seja realizado um rastreamento
em toda a unidade e assim identificar as possiveis causas
dos desperdicios financeiros.

As dificuldades encontradas durante o processo de
analise deste critério custeio proposto estdo na
mensuracao das atividades, uma vez que, para que seja
possivel a analise desta proposta de custeio, é necessario
que a empresa analisada tenha algum mecanismo de
mensuragdo do tempo das atividades que sirva de apoio
para elaboragdo das equagdes temporais, caso contrario,
essa analise demandaria muito tempo.
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